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QUELS MODELES ECONOMIQUES ET JURIDIQUES 
POUR L’AUTOPARTAGE  



LES MODELES ECONOMIQUES ET JURIDIQUES, UNE QUESTION 
DIFFICILE 

 Il n’existe pas qu’un modèle économique 

 L’info vraie est rarement disponible 

 D’autres objectifs poursuivis que la rentabilité 

 Des courbes et chiffres impressionnants données par les cabinets de 
stratégie : En Europe, passage de 700’000 mbs à 15 millions d’ici à 2020  

 Beaucoup d’effets d’annonce pas souvent vérifiables 

 L’autopartage, un service qui présente beaucoup de potentiel, mais qui est 
souvent à la limite de la rentabilité 



UNE ACTUALITE QUI DONNE DES INDICATIONS 

 Rachat de Zipcar par Avis, prise de contrôle de Greenwheels par VW. 

 Depuis 2 ans, émergence de 7 services de location de voitures entre 
particuliers 

• 1er investissement du fonds Ecomobilite Ventures dans Zilok –Autos 
devenu Oui share 

– Voiturelib qui a redistribué plus d’1 million aux propriétaires 

 Annonce par Bolloré du déploiement de la Blue Car en libre service sur Lyon 
et Bordeaux 

 … 



PART DE FINANCEMENT DU SERVICE 
PAR  L’USAGER 
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VLS TC 
Location 

Courte durée 
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Autopartage 
Libre service 

 électrique 
Taxi 



L’AUTOPARTAGE  

 Loi 12 juillet 2010 Article 54 

 
– L'activité d'autopartage est définie par 

la mise en commun au profit 
d'utilisateurs abonnés d'une flotte de 
véhicules de transports terrestres à 
moteur.  

– Chaque abonné peut accéder à un 
véhicule sans conducteur pour le trajet 
de son choix et pour une durée 
limitée. 

 

 

 
Publicité Le Petit Robert 2011 

parue dans Le Monde et Télérama 

 



      

 

 

 

 

 

 

 

 

      Ville avec plusieurs opérateurs 

      Ville avec un seul opérateur 

      Ville avec un opérateur public 

      Ville avec un projet 

 

 

 

 

L’AUTOPARTAGE EN FRANCE 

30000 à 50000 utilisateurs 

3 à 4000 véhicules 



EVOLUTION DU MARCHE 
FRANÇAIS SELON XERFI 



EVOLUTION DU MARCHE MONDIAL  



NOUVELLES FORMES EMERGENT 

L’AUTOPARTAGE 

entre particuliers 

en « One way » 

véhicules électriques 

en entreprise 



LES CRITERES DE DIFFERENCIATION   

 En boucle/One Way avec ou sans stations 

 

 Thermiques/électriques 

 

 Grand public/ en entreprise 

 

 Propriété de la flotte Opérateur/particuliers/entreprises 

 

 Initiative privée/avec soutien collectivité/ Initiative publique 

 Type d’opérateur : privé, parapublic (SEM), public 

 

 

 

 

 

 



LES MODÈLES ÉCONOMIQUES 

Entre particuliers Service coopératif 
local/régional 

Service 
commercial 

DSP 
Véhicules 
électriques 

Caractéristiques Entre voisins 
Echange de clés 
Réseaux sociaux 
Sites internet 

Coopérative ou 
service public 
Structure ESS en 
réseau 
Partenariat 
collectivités 

Centralisé 
Groupes de 
transports, 
loueurs 

Service public 
Innovation / 
expérimentation 

Coût moyen 
usager 

0,4 €/km  
40à50€/jour 

0,5 €/km 
5 €/heure 

0,75 €/km 
7,5 €/h 

8 à 15 €/heure ? 

Coût pour la 
collectivité 

150 à 300 K€ Attribution de 
stations 

Environ 
10k€/an/véhicule 

Impact 1 voiture  
pour 3-4 

1 voiture  
pour 20 

1 voiture 
pour 30 

À mesurer 

Potentiel Zones rurales 
Périurbain 
Dans l’immeuble 
 

Villes moyennes 
entre 100K et 
500k habitants, 
puis diffusion 

Métropoles (plus 
de 300k habitants) 
ou gestion flotte 

Tous territoires 



PURE PLAYERS OU INTEGRES 

Pure players Intégrés 

Autopartage classique Zipcar, Mobility, France 
Autopartage, … 

Keolis, Avis, Hertz on demand 

B2B Carbox ARVAL, ALD, Alphabet,... 

P2P Drivy, Citizen Car, Buzzcar, 
Deways 

Zilok, Multicity, 

One Way  ?? Twizyway, Car2Go, BMWDrive, 
, … 



RENTABILITE DES SOCIETES D’AUTOPARTAGE 



ELEMENTS DE RENTABILITE 

 Autopartage classique : Modèle éprouvé, équilibre possible, mais croissance 
lente, et rentabilité limitée, taille et densité minimale pour l’agglo. 

- A partir de 1000 abonnés et 50 véhicules, agglo de 200 Khab, 5 ans min 

 One way, pas de rentabilité prouvée à notre connaissance, mais segment 
intéressant pour constructeurs, loueurs, … 

 Electrique, pas de rentabilité, sauf en B2B 

 P2P : Modèle basé sur l’internet  et le potentiel de clients, proche des sites 
de covoiturage 

 B2B : potentiel très important, mais rentabilité difficile, et peu d’impact  sur 
l’espace urbain sauf si combiné avec B2C 

 

 



L’INITIAT 

 



COLLECTIVITES : FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DE 
L’AUTOPARTAGE 

 Créer un contexte favorable 

– Arrêter l’étalement urbain 

• Construire autour des axes de TC 

• Réduire les coefficient de parking 

– Avoir une politique cohérente de mobilité et de stationnement 

• Développer des alternatives mais aussi contraintes à la voiture solo 

 Apporter un soutien direct  ou indirect : 

– Favoriser l’implantation de stations sur domaine public 

– Adhérer au service ( en substitution de véhicules de services)  

– Communiquer 

– Subventionner les initiatives au lancement (dans les limites règles de la 
concurrence) 

 

 



COLLECTIVITÉS : LAISSER FAIRE, ORGANISER OU FAIRE EMERGER 
L’AUTOPARTAGE 

 

 Laisser initiative privée : mise à disposition d’emplacements 

 Organiser ou faire émerger l’autopartage : 

– Gestion directe : régie ou spl : Poitiers,  Région Poitou  Charentes 

–  Délégation Service Public 

• Spécifique : Autolib, Autobleue,  

• Combinée TC ou NSM ou avec d’autres services (bornes charges): 
Yélomobile, Idelib, …. 

– Marché public 

• Gestion de véhicules de service accessibles à l’autopartage : Narbonne, 
Angers, … 

• Gestion de véhicules dédiés : Montbéliard, SPL Poitou Charentes 

– Appel à projet, Appels à manifestation d’intérêt avec subventions 

• Besançon, Tours, région Bourgogne, région Alsace (véhicule électrique), … 



FACTEURS CLES DE SUCCES 

 Territoire pertinent 

– Densité, offre TC, contraintes stationnement 

 Dynamique territoriale 

– Multipartenariat (collectivités, TC, usagers, porteurs de projet, entreprises…) 

– Porteur de projet (Assise financière, Capacité d’entrainement,…) 

 Bonne échelle 

– Réseau, visibilité offre 

– Maîtrise des coûts 

 Communication 

– Stations surface, … 

– Institutionnelle et communautaire  



Retrouvez nous sur : 

WWW.FRANCEAUTOPARTAGE.COM 

Courriel  info@franceautopartage.com 

Téléphone  03 88 23 45 33  

Adresse  5 rue Saint-Michel, F-67000 Strasbourg 

 


