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Car-to-car: increasaed safety
as vehicles can communicate
with each other and pass
warnings on dangserous
situations such as wet roads

Cell phone

Car-to-x-connectivity:
communication is

Car-to-OEM/service: technical
problems could be diagnosed
and even repaired remotely
{(e.g. for software updates)

. .
-

Car-to-enterprise: offering
new business opportunities to
virtually all existing and future
automotive players, from gas
station or car park operators to
new weab services

Connect
_yhome
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Traffic

Car-to-infrastructure:

Laptop Navigation traffic jams and red lights
system could be identified before
they are reached

possible with any
internat-capable davice

Source : KPMG’s 2012 Global Auto Executive Survey




Une palette d'applications commerciales

Parking

Transports Management

Multimodaux Euel

Connection POI I Management

Commerce électronique
local

Car Sharing Assurances

- Location
Leasing Profil du I e
conducteur o
véhicule

Systéme de péage
électronique

Service SOS

SCORE@F Téléchargement et
Alerte vol de | paintenance mises a jour de cartes
.VehICUI.e et securite TéIéChargement Infotainment
Diagnostique : @ el L_I
adistance ~ Gestion des Réseaux
accidents sociaux
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Principaux acteurs du réseau des ITS coopéeratifs

o Véhicule neuf o Logiciel
Constructeurs Logiciels d’applications
Equipementiers de 1° rang Middleware
Equipementiers de 2" rang Logiciel de communications
o Transport routier et infrastructures o Marché des services
Opérateurs routiers Services de sécurité routiere
Fournisseurs Services de gestion de trafic
d’infrastructures routier
o Infrastructures de Services de mohilité, vie a
télécommunications bord/confort

Opérateurs de
télécommunications

Equipementiers télécom et
leurs clients




Incraasing significance of new players in the automotive value chain up to 2025
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or mutti-modal mobility senicas
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Weh 20 Brokars/Intermedisrias

= Vohick brokerage viz onling distnbaron
cherrsals .
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Modele économique

PrOpOSItIOn de Produits et services qui créent de la valeur pour un segment de clients

valeur

Offre Demande

: Activités principales Segments clients
Architecture de P P g

valeur Ressources principales Relations clients

Partenaires principaux Canaux de distribution
qu:)?tc;?i? de Structure de codts Sources de revenus
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Architecture de valeur

Tensions fondamentales

Environnement Historique Prospectif
Economique Seécurité Paiement

Stratégique Coopération Concurrence

Pa e 7 _ — “m’m;&.&
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Exemple de tension fondamentale

QOuvert vs. fermeé

Automobile et applications Technologie de I'information
et applications

Ouvert .
Ouvert - Ecosystéme avec de u
nombreux partenaires
et terminaux

- Plate formes de
développement ouvertes

Fermeé
- Technologie propriétaire ;

« jardin secret » ; un terminal
dedié.

- Développements

- Principaux facteurs de design :
efficacité et sécurité




Equation du profit

Diversité des natures de revenus

Marge sur vente

En une fois |————1 Frais d'inscription

/ Cotisation

Recurrent [——— 5 plicite

Revenus

e
~

1 Transaction

Usage \\\\\\\\

Commission

Source: Osterwalder, Pigneur

Les revenus sanctionnent la capacité de I'entreprise a générer des flux entrants et a
capturer et transformer la valeur de la proposition de valeur en €.




Eléments du modele économique

La gestion des données comme ressources

Utilisat Utilisateurs Utilisateurs
t'P'S.a SUis - Services - Autorités
. Trlves - publics - publiques -
cory t I
ervices Services Services
1 A 4

Plateforme technique
Implémentation L Interf

Définition des données base de données ~ Communication nterface

Données

Enregistrements Filtres (data mining) Autres

- sur route t T données

- transports Infos trafic ~ Infos du source, ex.

publics réseau véhicule cartes




Verrous du modele économique

o
o
o
o
o

Coopération entre les acteurs
Responsabilité du produit
Encadrement des données collectées
Interopérabilité des services

Maitrise des financements




Conclusion

v Consortium + Expérimentations Score@f = Modeles
économiques

v" En plus des fonctions primaires, développer des modéles
économiques...
v ...pour les fonctions secondaires (navigation, covoiturage opportuniste,
e-commerce...)
v' Equation du lancement ? = Service « V2| » + Intégrer les systémes
concurrents existants pour certaines fonctions (navigation, trafic) +
« open-data » + « big data »

V' Attractivité auprés des consommateurs

v" Source de financement pour déploiement

v Modeles d’affaires imbriqués
v Fonctions primaires ET fonctions secondaires
v" Dépenses de déploiement ET économies réalisées
v' Equipement de 1¢'¢ monte ET de 2¢™¢ monte




