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LA CHAIRE DES MOBILITÉS 
MÉTROPOLITAINES INNOVANTES

Dans l’objectif de valoriser la recherche partenariale sur 
la mobilité et le projet urbain, en disséminer les résultats 
auprès des acteurs publics et expérimenter ses applications 
à des projets réels dans des villes chinoises et européennes, 
la Chaire propose de :

 ¢ observer, documenter, développer les savoirs et savoir-
faire (technologiques et non-technologiques) en matière 
de mobilité innovante et favoriser le transfert d’outils et 
technologies ;

 ¢ produire de la connaissance et mener une réflexion 
prospective multi-échelles sur l’inscription des 
infrastructures et des lieux de mobilité dans l’espace 
métropolitain ;

 ¢ proposer des cadres méthodologiques pour le 
développement des scénarios de mobilité et de 
développement urbain ;

 ¢ explorer et mettre à profit les cadres conceptuels du 
développement urbain/territorial en lien avec les pratiques 
et les infrastructures de mobilité ;

 ¢ inciter et accompagner les processus de réflexion-action 
et multi-acteurs autour des projets de développement 
urbain/métropolitain ;

 ¢ assurer le transfert de connaissances et de méthodes entre 
les différents acteurs et favoriser l’échange d’informations 
et d’outils au niveau métropolitain ;

 ¢ participer à la formation des étudiants et doctorants en 
architecture et urbanisme ;

 ¢ assurer le développement à long terme d’un réseau 
international de recherche et de formation avancée 
en matière de pensée urbaine prospective autour des 
problématiques liées à la mobilité à travers une approche 
comparative.

AXE 1 : RECHERCHE FONDAMENTALE
Objectifs : recherche académique, publications, 
expositions dans un cadre comparatiste

AXE 2 : RECHERCHE ACTION
Objectifs : travail multi-acteurs et mise en œuvre 
opérationnelle, FabLabs

AXE 3 : FORMATION
Objectifs : encadrement des projets de fin d’études 
en Master et Double Master, thèses de doctorat 
en co-tutelle, workshops internationaux, échanges 
internationaux professeurs et étudiants

La Chaire des Mobilités Métropolitaines Innovantes  
est un lieu privilégié de recherche, d’expérimentation  
et de formation sur la mobilité durable dans les 
métropoles contemporaines.

Elle vise à développer l’enseignement (cursus Master et 
Doctorat), la recherche fondamentale à travers des séminaires, 
colloques, publications et programmes de recherche, et la 
recherche-action autour des mobilités innovantes. 

Elle organise des actions interdisciplinaires entre des 
représentants du monde académique et des professionnels 
(architectes, urbanistes, paysagistes, sociologues, ingénieurs, 
etc.), des élus ou des représentants des autorités publiques 
et des industriels de la mobilité en Europe et en Chine. 

Au-delà de ces terrains privilégiés de recherche et 
d’exploration, une ouverture progressive à d’autres contextes 
internationaux – en Asie et Amérique latine - est également à 
l’œuvre dans une perspective de recherche comparative.

La Chaire est inscrite dans l’axe « Métropolisation » du 
laboratoire AMUP (EA 7309), et intègre le Double Master en 
Architecture et Urbanisme (CAUP-Tongji / ENSAS) créé en 
2014.

PFE 2017 - Mickaël GIRAUD 
DOUBLE MASTER DEGREE ENSAS / CAUP TONGJI
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I. Désir de ville qualitative
Formes urbaines, processus et enjeux de la mobilité à Shanghai

Shanghai, Kaleidoscopic city , Editions La Commune, Paris,
2017

II. Innovation à l’ère du numérique
Penser ensemble et modéliser les territoires de la mobilité durable

Métropolitan Mobility Cloud & IMM-Model Software
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Publication valorisant la recherche fondamentale sur les projets de développement de Shanghai et les 
expériences pédagogiques de « research by design ». Recherche inscrite dans le programme national IMR 

(MCC, 2013-2015). Collaboration avec l’Académie des Sciences sociales de Shanghai.

I. Shanghai, Kaleidoscopic city 
Formes urbaines, processus et enjeux de la mobilité à Shanghai
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La structuration du réseau de métro de Shanghai : 
aspects institutionnels et financiers

Clément Musil, entretien avec Haixiao Pan*

* Cet entretien a été réalisé à l’université de 

Tongji, College of Urban Planning and Design 

(CAUP), dans le cadre du FabLab (ENSAS-SYSTRA-

CAUP/Tongji) organisé par Cristiana Mazzoni et Jian 

Zhuo sur la mobilité métropolitaine innovante, en 

date du 7/11/2014.

Le réseau de métro de Shanghai figure aujourd’hui parmi les réseaux les plus 
grands au monde. En vingt ans, de 1993, année de mise en service de la 
première section de la ligne n° 1, à 2013, plus de 530 km de linéaire ferroviaire 
urbain ont été construits. Avec actuellement 16 lignes desservant un vaste 
territoire de plus de 6300 km² peuplé par près de 24 millions d’habitants, ce 
réseau est encore appelé à s’étendre et à se densifier. D’ici 2020, le réseau 
devrait être doté de 21 lignes pour un total dépassant les 800 km de voies.

Si la première décennie de production des lignes de métro de Shanghai a 
été marquée par un certain tâtonnement, en raison notamment d’un budget 
limité et de carences techniques et institutionnelles de la part des pouvoirs 
publics et des maîtres d’œuvre face à la complexité de la réalisation de tels 
équipements, la seconde décennie s’est en revanche caractérisée par un rythme 
de production effréné. Au cours de cette période, près de 400 km de réseau 
ont été construits. Cette performance étonne, rappelle à bien des égards le 
surprenant « miracle » économique et commercial chinois de la décennie 1990, 
et mérite donc que l’on s’y intéresse.

La présente discussion menée avec le professeur Pan Haixiao, de l’université 
de Tongji, apporte un éclairage sur le processus de production des lignes de 
métro en s’intéressant aux conditions relatives à l’essor et à la structuration 
de ce réseau à travers le prisme des politiques publiques, des modalités de 
financement et du jeu d’acteurs. Cet échange a permis de préciser le rôle 
et la capacité de la municipalité de Shanghai à faire évoluer son réseau de 
transport urbain ferré et à l’entretenir, cela malgré les difficultés récurrentes de 
financement et d’accès à la ressource foncière – ressource qui a indirectement 
constitué la principale source de financement de ce réseau d’infrastructures.

Shanghai, Kaleidoscopic city : La mobilité métropolitaine – processus et outils à l’œuvre 
Recherche fondamentale // Articles scientifiques
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�Source des illustrations de cette page : Haixiao Pan, 
Tongji University, Transport and urban development.

Shanghai, Kaleidoscopic city : La mobilité métropolitaine – processus et outils à l’œuvre 
Recherche fondamentale // Articles scientifiques
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Les réformes des transports en Chine. 
Une analyse à travers la politique des bus dans la 
ville de Shanghai

Jian Zhuo

Durant les trente dernières années, les transports en commun dans les villes 
chinoises ont connu une transformation en profondeur. Avant 1985, ils étaient 
considérés comme une aide sociale fournie directement par le gouvernement. 
Bus et trolley étaient les principaux types de service, disponibles seulement dans 
de grandes métropoles, tandis que les transports publics étaient quasi absents 
dans les petites villes1.

Afin de satisfaire une demande croissante de mobilité urbaine, de 1985 à 
2004 ont été réalisées d’importantes réformes pour les transports en commun. 
En suivant les lignes directives définies par le gouvernement, les réformes 
entreprises durant cette période dans différentes villes reflètent collectivement 
le pas fait vers un système de marché ouvert, caractérisé par l’implication du 
secteur privé et l’ajustement des tarifs selon le marché.

Récemment, un changement évident de politique peut être observé dans 
de nombreuses villes. Le gouvernement central a lancé en 2004 une nouvelle 
stratégie de transport urbain qui donne la priorité au développement du 
transport en commun, soulignant sa valeur sociale et la responsabilité des 
autorités locales. Inspirées par cette nouvelle orientation politique, les autorités 
locales ont l’intention de reprendre la majorité, sinon la totalité des opérations 
de transport en commun.

Les transformations dans le secteur des transports en commun se sont effectuées 
dans le cadre de la réforme générale du système économique national, allant 
d’une « Economie planifiée » à une « Economie de marché socialiste », la politique 
nationale ayant une influence décisive sur les décideurs locaux. L’urbanisation rapide 
et la motorisation croissante durant cette période ont aussi eu des conséquences 
sur les transports en commun en ville. La transformation des statuts des opérateurs 
de transports en commun met en évidence les facteurs complexes derrière ces 
évolutions. En effet, la propriété et la régulation des transports en commun sont les 
questions clés dans les réformes entreprises par les autorités locales.

Jian ZHUO
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Shanghai, Kaleidoscopic city : La mobilité métropolitaine – processus et outils à l’œuvre 
Recherche fondamentale // Articles scientifiques
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1 km

1 k
m²

au-dessus : ouvrage d’art imposant
 

au-dessus : petit franchissement 

en dessous : large passage ouvert 
 

en dessous : franchissement exigu

Importance des traversées :

3 km

9 k
m²

au-dessus : ouvrage d’art monumental
 

au-dessus : franchissement de moindre importance 

en dessous : passage monumental 
 

en dessous : passage plus exigu 

Importance des traversées :
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Canyon Urbain

Aubin Gastineau
2013

Comment concevoir un nouveau type 

de boulevard qui réponde à l’exigence d’un 

espace public structuré sur plusieurs niveaux 

et à ciel ouvert ?

Le projet propose une sorte de 

« canyon urbain », un espace multi-niveaux 

de connexion linéaire entre deux stations de 

métro situées dans le secteur de l’Exposition 

universelle, et parallèle à la rive est du 

fleuve Wangpu. Il irrigue les nouveaux 

quartiers des tours d’habitation tout en 

construisant un espace public modelé par 

les flux. Espaces piétons, rues carrossables 

et tramway aérien se superposent 

démultipliant ainsi les sols de la ville.

TimE To Tai-chi

Néo pagodE

cEREmoNiE du Thé

doublE oRiENTaTioN - EspacE EXTERiEuR - vis a vis coNTRolé

TimE To Tai-chi

Néo pagodE

cEREmoNiE du Thé

doublE oRiENTaTioN - EspacE EXTERiEuR - vis a vis coNTRolé

Comment concevoir un nouveau type de boulevard qui réponde à l’exigence d’un espace public
structuré sur plusieurs niveaux et à ciel ouvert ?
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Quelle spécificité spatiale et sociale pour la gare ferroviaire de demain ?
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ShanGhai
Tower BridGe
Charles de Finances

2012

Comment construire sur les grandes 

infrastructures de mobilité existantes ? Comment 

créer de nouveaux programmes typologiques en 

lien avec les nombreux ouvrages d’art inscrits 

dans les tissus denses des métropoles asiatiques 

(autoroutes urbaines, ponts, viaducs, etc.) ? 

L’idée qui est à la base du projet est la 

construction d’une tour horizontale : développée 

le long et au-dessus des ouvrages d’art, elle inclut 

en son sein plusieurs polarités urbaines, reliées 

par le ruban des infrastructures de mobilité. 

Située dans le secteur de la Gare centrale, cette 

« tour-pont » s’inscrit entre plusieurs quartiers 

phares de la métropole et libère à ses pieds de 

vastes secteurs accueillant des parcs et jardins.

Comment construire sur les grandes infrastructures de mobilité existantes ? Comment créer de nouveaux programmes typologiques en lien 
avec les nombreux ouvrages d’art inscrits dans les tissus denses des métropoles asiatiques (autoroutes urbaines, ponts, viaducs, etc.) ? 
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(Dé)Connexion

de l'échangeur routier au 
commutateur spatial

Elise Baumann
2015

�Quelle est la place des sens dans la ville 
intelligente ?

�Le numérique, peut-il faire de la mobilité 
urbaine une expérience de qualité ?

�Le numérique, peut-il connecter les 
citadins entre eux ?

Quel sens donner au concept de « ville 

intelligente » ? Comment l’intégrer dans les scénarios 

métropolitains relatifs à la mobilité ?

L’hypothèse du projet est que ce concept 

renvoie aux avancées technologiques, notamment 

celles liées au numérique, tout en tenant compte 

des qualités sensorielles et humaines des espaces. 

À partir d’une architecture qui se développe sur 

l’échangeur du Nampu Bridge, il s’agit de construire 

une gare routière qui fonctionne comme un 

« commutateur », à la fois spatial et numérique. 

(Dé)Connexion

de l'échangeur routier au 
commutateur spatial

Elise Baumann
2015

�Quelle est la place des sens dans la ville 
intelligente ?

�Le numérique, peut-il faire de la mobilité 
urbaine une expérience de qualité ?

�Le numérique, peut-il connecter les 
citadins entre eux ?

Quel sens donner au concept de « ville 

intelligente » ? Comment l’intégrer dans les scénarios 

métropolitains relatifs à la mobilité ?

L’hypothèse du projet est que ce concept 

renvoie aux avancées technologiques, notamment 

celles liées au numérique, tout en tenant compte 

des qualités sensorielles et humaines des espaces. 

À partir d’une architecture qui se développe sur 

l’échangeur du Nampu Bridge, il s’agit de construire 

une gare routière qui fonctionne comme un 

« commutateur », à la fois spatial et numérique. 
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Objectif:

- Penser l’architecture et le fonctionnement d’une maquette numérique 
interactive d’aide à la gouvernance des projets de mobilité et qui 
permet l'interaction entre les acteurs de la mobilité (architectes, 
ingénieurs, artistes, galeristes, etc.) et la Ville. 

Cette maquette numérique, pensée comme une « plateforme d’innovation 
ouverte » se compose de:

- une data room - Metropolitan Mobility Cloud
- un logiciel de conception intégré - IMM_ Model Software 

II. Penser ensemble et modéliser les territoires de la mobilité durable
Maquette numérique 

e-governance et conception inter-acteurs 

MOBILITÉS 
MÉTROPOLITAINES
INNOVANTES

ÉCOLE NATIONALE
SUPÉRIEURE

D’ARCHITECTURE
STRASBOURG

PARTENAIRES
CAUP TONGJI UNIVERSITY

SYSTRA

IMM Chair  - Grigorovschi, Fan, Mazzoni



La maquette numérique vise à avoir un impact dans la phase amont de la planification de la mobilité. Pour cela, elle

doit intégrer la définition de scénarios exploratoires élaborés suivant des indicateurs de la ville « inclusive, sûre,
résiliente et durable ». Le projet s’inscrit dans le point 3 de la méthode SUMP, relative à la planification de la mobilité

durable et dérivée du programme européen CIVITAS (Cf. schéma ci-dessous).
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II. Penser ensemble et modéliser les territoires de la mobilité durable
Maquette numérique 

e-governance et conception inter-acteurs 
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Le concept global est la création d'une plateforme numérique - appelée Métropolitan Mobility Cloud - destinée à 
organiser dans un système intelligent la phase des scénarios stratégiques de mobilité métropolitaine. Son but 
principal est d'établir une "data-room" capable de réguler le marché des "scénarios de mobilité". 

Needs & Diagnostic data

"Scenario" phase: Co-working and debate

Single team project
IMM Model Software

Interactive showroom 
MetroSolLtaQ &loXd 

Feedback
MetroSolLtaQ &loXd 

Scenario Validation

MetroSolLtaQ &loXd 
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Co-working and debate

Single team project
Interactive showroom

Fab-Lab Feedback

Scenario Validation

Echelle du quartier

Echelle de la ville

Echelle continentale
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