Le Mans — Table Ronde

a) Le colt et la complexité des opérations fonaére

La table ronde a permis de relever le colt conalalér des opérations
foncieres dans la mesure ou elles impliquent, reariesnent la démolition et souvent
le relogement de services concernés, mais ausschat des terrains.
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Lorsqu’un terrain utilisé par la SNCF ou RFF esté&é une collectivité
territoriale pour une utilisation a vocation de éee public, les promoteurs de
I'opération doivent verser une indemnité de reciusbn qui est fixée par les services
fiscaux et qui comprend la valeur vénale du tercaidé (prix au métre carré de terrain
libéré de toute occupation), plus le colt de retroction des batiments et le colt de
déplacement et de réinstallation des équipemeansportables (voir la partie 1l C.).
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Lorsqu’un terrain utilisé par la SNCF ou RFF est&é une collectivité
territoriale pour une utilisation a vocation de aragdation immobiliere, I'indemnité de
reconstitution fixée par les services fiscaux caosmgrla valeur du terrain cédé négocié
a un montant au moins égal a sa valeur vénale (guixmétre carré de SHON
construite sur le terrain libéré de toute occupgtide colt de reconstruction des
batiments et le colt de déplacement et de réiasiatl des équipements
transportables.

b) Les problemes spécifiques d’'une opération moltiae et les conditions
de sa réussite

L'opération a clairement fait apparaitre les proids spécifiques d’une telle
opération de gare multimodale :

— prise en compte du caractere particuliére deedign des espaces dans une
gare en exploitation ;

— difficulté de mise en ceuvre d’'une clause permetax différentes AOT ou
transporteurs de partager les bénéfices apportds paojet ;

— caractere particulier du foncier ferroviaire.

La réussite du projet tient avant tout a la volopdiitigue manifestée par les
autorités organisatrices de transports (AOT), &istence d’'une autorité organisatrices
pilote du projet (la Communauté urbaine), a ungraatiat fort entre des acteurs qui se
connaissaient bien et se parlent réguliérement.

Le pilotage opérationnel était mené par une pefgaipe resserrée (une a
deux personnes par organisation) représentant #san d’ouvrages. En revanche les
comités de décision représentant les AOT ne seiggaient qu'a peine une fois par an
guand les problemes étaient résolus. Mais les &smdpérationnels avaient des
réunions fréquentes pour effectuer la revue desjefmoet des secteurs. La
Communauté Urbaine avec son équipe restreintes(thargés de mission et deux
administratifs) a été I'organe essentiel de conercg du projet.



c) Les améliorations possibles pour de telles apéns : Verbatim

— « la dimension temporelle ayant un col(t impattah faudrait faire en
sorte que tous les partenaires puissent se projefens I'avenir et anticiper les
évolutions du ferroviaire » ;

— « il faudrait trouver une souplesse dans les prhaes afin de pouvoir faire
évoluer le projet dans le temps » ;

— « il faudrait dés la phase de réalisation du mtoprendre en compte son
fonctionnement ultérieur afin d’avoir une vue gltbaes charges et des services car
il N’y a pas actuellement d’unité de gestion apli@séalisation du projet » ;

— « il faudrait trouver I'outil permettant de prdre en compte dans ce genre
de projet les contraintes des dessertes périurbaine

— « il est indispensable d’avoir une vision progpex du territoire local de
demain pour pouvoir correctement prendre en conipte besoins de déplacement
aussi bien au plan local (domicile, travail) qu’glan national ou international ; les
collectivités locales devraient disposer des compeéts juridiques nécessaires pour
mener ces projets » ;

— « il faudrait pouvoir anticiper I'exploitation dp6le multimodal par la mise
au point de la convention de gestion dés la phasgp» ;

— « les conditions du succes d’une telle opérasont de trois ordres : la
volonté de « réver la ville », la mise en placerdpartenariat souple et pragmatique,
un pilotage unique et rapproché disposant d’une acag¢ décisionnelle ; c’est le
comité de crise qui fait avancer quotidiennemenpriget ; mais on se heurte souvent
aux regles de droit en matiere de marchés publicd@traitement du foncier » ;

— « il faudrait simplifier le droit applicable dare périmétre du projet ».



